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1. Vertrage mit Bezug zu Kennzahlen




1. Vertrage mit Bezug zu Kennzahlen

= BilMoG — mehr als eine Rechnungslegungsreform
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zahlreiche Vertrage im Unternehmen mit Bezug zu bilanziellen
Kennzahlen oder Grof3en aus der GuV

Beispiele fur bilanzielle Kennzahlen
= Eigenkapitalquote

= Verschuldungsgrad

= Liquiditatsgrad

Beispiele fur GuV-Kennzahlen

= EBIT
= EBT
= EBITDA
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wesentliche Anderungen in der Bilanz

Ansatz von mehr Aktivwerten moglich als nach altem Recht
teilweise Ansatz von Zeitwerten

weniger Abschreibungen und Zuschreibungsgebot
Saldierungen erhOhen eine positive Eigenkapitalquote
restriktiverer Ansatz von Schulden

Zunahme von Saldierungen im Eigenkapital

insbesondere die Neubewertung der Pensionsriickstellungen belastet
das Ergebnis

der Ansatz passiver latenter Steuern im Umstellungszeitpunkt reduziert
das Eigenkapital
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Notwendigkeit der Bericksichtigung der Auswirkungen des
BilMoG auf die Rechnungslegung!

BiIMoG andert die Darstellung in Bilanz und GuV

geanderte Bilanzierungs- Ubergangsregelungen auf
und Bewertungsnormen das BilMoG
sowie Ausweisregelungen
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Anderung von
Bilanz- und GuV-
Kennziffern

|
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2. Kreditvertrage und Financial Covenants
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Financial Covenants stehen im Zusammenhang mit der
Einhaltung bestimmter Kreditklauseln

Oberbegriff fUr viele verschiedene Klauseln in Kreditvertragen
Covenants = Zusicherung, Vereinbarung, Verpflichtung

Nebenbedingungen, die Rechtsfolgen regeln, wenn bestimmte
Grenzwerte nicht eingehalten werden

mogliche Rechtsfolgen bei Verfehlen von Financial Covenants:

= Sonderkindigungsrechte
= Zinssatzanpassungen

= Teilriickzahlungen

= Nachbesicherungen
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Beispiele fur Financial Covenants:

= bilanzielle Kennzahlen
Eigenkapitalquote
(Netto-) Verschuldungsgrad
Liquiditatsgrad

= GuV-Kennzahlen
Gesamtkapitalrentabilitat
Earnings before Interest and Taxes (EBIT)
Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation (EBITDA)
Zinsdeckungsgrad (EBITDA/Zinsaufwand)
Earnings before Tax (EBT)
Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag

Rentabilitatskennziffern auf Basis der vorgenannten Gré3en



Risiko eines
Covenants-VerstolRes

Einflussfaktoren

rechtzeitige Analyse und
Kommunikation

Auswirkungen der BilMoG-
Umstellung und der Anwendung
der neuen Regelungen prifen

Bilanzpolitische Entscheidungen
Uberdenken

Handlungsbedarf definieren

kleeberg

interne
Einflussfaktoren

Auswirkungen auf
Financial Covenants

SanktionsmalRnahmen
» Kiindigung

* Zinssatzanpassung

* Teilrlckzahlung
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Notwendigkeit: rechtzeitige Prifung und Abstimmung zwischen
den Vertragspartnern

Handlungsempfehlungen fir die Unternehmen

= Uberwachung von Financial Covenants

= Einrichtung eines Financial Covenants Forecasting System (FCFS)
= offene und zeitnahe Kommunikation mit Kreditgeber

= Financial Covenants Reporting

= Anpassung von Vertragsklauseln zur Heilung nicht zu verhindernder
Covenants-Briiche
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3. Vergutungsvereinbarungen
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Vergutungsvereinbarungen

in der Praxis bei leitenden Angestellten Ublich

Forderung variabler Vergttung durch Deutschen Corporate
Governance Kodex

vielfach auf Basis EBIT / Ergebnis je Aktie
Einfliisse durch das BilMoG

Verpflichtende Abzinsung langfristiger Ruckstellungen (bei Ansatz des
abgezinsten Betrags im Rahmen der Nettomethode)

Ansatz selbst erstellter immaterieller Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens

Erfassung des Zinsanteils von Zufuihrungsbetragen bei Ruckstellungen im
Zinsergebnis (aulRerhalb des Betriebsergebnisses im Finanzergebnis)

Umstellungseffekte aus dem grundsatzlich erfolgswirksamen Ubergang
—> Beurteilung des auRerordentlichen Ergebnisses ist zu klaren
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Handlungsbedarf

= kritische Uberprifung und Anpassung der Vertrage noch im Jahr 2010,
bspw. durch Zusatze

= Definition der Ergebnisbestandteile, die Einfluss auf die Vergltung
haben sollen — laufend sowie umstellungsbezogen

= Abgrenzung der ,tantiemeberechtigenden™ Erfolgsgrdf3en sowie der
weiteren Grolien

= Klarstellung, in welchem Umfang kinftig die neuen bilanzpolitischen
Moglichkeiten Einfluss auf die Vergttung nehmen sollen

= Festlegung neuer Vergitungsziele und Vergutungsrichtlinien

Achtung: bestimmte bilanzpolitische Malinahmen flhren zu einer
zusatzlichen Vergutung des Geschaftsfiihrers (z.B. Aktivierung von
Entwicklungskosten), kommen aber nicht den Gesellschaftern zu (da
Ausschittungssperre)
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4. Gesellschaftsrechtliche Vertrage
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Gesellschaftsrechtliche Vereinbarungen

Anknipfen bestimmter (Leistungs-) Pflichten an das Eintreten
klinftiger Voraussetzungen

bspw. bei Unternehmenstransaktionen als Kaufpreis- oder
Kapitalgarantien, Earn Outs, Abfindungsregelungen o.A.

iIm Zentrum solcher Vereinbarungen haufig Kenngréf3en aus der
externen Rechnungslegung

mogliche Auswirkungen auf Wertermittlungen im Zusammenhang mit
der Bestimmung von Unternehmens- bzw. Anteilswerten

in der Praxis bei Vertragsgestaltungen haufig Fixierung eines
Rechtsstands (statischer Verweis/Verankerung) - in Zukunft
Ermittlungsproblematik

bei dynamischen Verweisen Handlungsbedarf, damit Vertragswerk
nach wie vor den Willen der Vertragsparteien widerspiegelt
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Gesellschaftsrechtliche Vereinbarungen

= Earn Out-Klauseln

Zusatzvereinbarungen bei Unternehmenskaufvertragen, wonach aufgrund
kunftiger Ereignisse ein zusatzlicher Kaufpreis zu zahlen ist

= z.B. Zusicherung eines kinftig erzielbaren EBIT oder einer bestimmten
Eigenkapitalausstattung durch den Verkaufer gegentiber dem Kaufer

bei Erreichen der Grolien leistet Kaufer eine nachtragliche Kaufpreiszahlung
an den Verkaufer

ggf. Zusatzvereinbarungen zur Berticksichtigung des neuen Rechtsstands
erforderlich, wenn Kaufvertrag vor BilMoG abgeschlossen wurde
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Gesellschaftsrechtliche Vereinbarungen

= Ausscheidungs- oder Abfindungsregelungen

haufig Bezugnahme auf KenngréfRen der externen Rechnungslegung

es muss sichergestellt sein, dass nach dem Vertragsschluss liegende externe
Ereignisse — wie z.B. eine Bilanzrechtsreform — den in der Vergangenheit
geschlossenen Vertrag nicht beeinflussen

statische versus dynamische Verweisung

bei dynamischer Verweisung Handlungsbedarf, um ursprtinglichen Willen der
Vertragsparteien wiederherzustellen

= Einheitsbilanzklauseln prifen, da in der Praxis mit dem BilMoG nicht
mehr umsetzbar — keine Einheitsbilanz mehr maglich (zudem:
eigenstandige steuerliche Optimierung muss moglich sein); derzeit ist
Geschaftsfiihrung in solchen Klauseln ,gefangen®



s
# kleeberg

5. Empfehlungen
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Notwendigkeit einer ,Vertragsinventur'

= [nventur aller Vertrage
= Wirdigung hinsichtlich bilanzieller Schnittstellen

= enge Abstimmung mit Rechts- und Personalabteilung sowie weiteren
Unternehmensbereichen

= Bewertung der vertraglichen Risiken
= Prifung rechtlicher Klarstellungsmadglichkeiten
vollstandige Neufassung
Ergdnzung durch Anhange und Nachtragsvereinbarungen

= auf Basis der Vertragsinventur mit Hilfe von Checklisten und Beurteilungsbdgen
Clusterung und Matrixdarstellung der Risiken
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ABC-Clusterung der Risiken

= Festlegung des Handlungsbedarfs fiir jedes Risiko
= mogliche Clustereinschatzungen:

A: sehr dringender Handlungsbedarf

B: Handlungsbedarf mittelfristig

C: geringer Handlungsbedarf; Anpassung bei turnusmafiiger
Vertragsanpassung vorsehen

Matrixdarstellung der Risiken

= Beurteilung der Risiken sowohl dem Grunde nach als auch der Hohe nach
= Bestimmung des Vertragsrisikos in Abhangigkeit von vier Quadranten

= Verknupfung/Verbindung zu ABC-Clusterung
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Empfehlung

Prifung von vorhandenen ,,dynamischen™ Verweisungen
Definition und Abgrenzung der gewollten, moéglichen Bilanzpolitik
moglichst genaue Abbildung des Willens der Vertragsparteien
Prifung der ,rechtlichen™ Schritte zur Anpassung der Vertrage
Sicherstellung des notwendigen Handlungsspielraums

Definition klarer BezugsgrofRen und Bemessungsgrundlagen



Kontakt

= Viel

en Dank fur IThre Aufmerksamkeit!

= Haben Sie noch Fragen?

26.10.2010

Dr. Christian Zwirner, Dipl.-Kfm., StB

christian.zwirner@kleeberqg.de

Telefon: 089 55 983-248
Telefax: 089 55 983-280

Weitere Informationen unter:

www.kleeberqg.de
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Disclaimer

Die vorliegende Publikation dient der Information unserer Mandanten und Kunden sowie der interessierten
Offentlichkeit. Alle Angaben wurden sorgfaltig recherchiert und zusammengestellt. Wir (ibernehmen dennoch
keine Gewahr und keine Haftung fir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Hinweise. Alle Angaben beziehen
sich auf den Stand zum Zeitpunkt der Manuskriptfertigstellung. Aufgrund kinftiger Entwicklungen kénnen
Anderungen eintreten. Wir (ibernehmen keine Verpflichtung, hiertiber zu informieren. Die in diesem
Dokument gegebenen Informationen beruhen auf Quellen, die wir fir zuverlassig halten, jedoch nicht einer
neutralen Prifung unterzogen haben. Die Herausgeber/Autoren Ubernehmen keine Gewahr und keine
Haftung fur die Vollstandigkeit und Richtigkeit der hierin enthaltenen Informationen. Die in dieser
Untersuchung vertretenen Meinungen stellen ausschlie3lich die Auffassungen der Herausgeber/Autoren dar
und kénnen sich jederzeit andern; solche Meinungsanderungen mussen nicht publiziert werden.

Copyright-Vermerk

© 10/2010. Herausgeber dieses Werks ist die Dr. Kleeberg & Partner GmbH, Minchen. Wir weisen darauf
hin, dass das Urheberrecht samtlicher Texte und Grafiken in diesem Werk bei uns als Herausgeber und ggf.
bei den Autoren liegt. Die begrindeten Urheberrechte bleiben umfassend vorbehalten. Jede Form der
Vervielfaltigung z. B. auf drucktechnischem, elektronischem, optischem, photo-mechanischem oder
ahnlichem Wege — auch auszugsweise — bedarf der ausdrucklichen, schriftlichen Einwilligung des
Herausgebers und ggf. des Autors. Es ist Dritten nicht gestattet, das Werk — auch auszugsweise — zu
vervielfaltigen.
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